Forum7

Mobilitdt und Fahrzeugbau in der Krise? Ursachen, Hintergriin-
de und Auswege aus der aktuellen Situation.

Die schlechten Nachrichten aus der Automobil- und Zuliefer-
industrie brechen nicht ab. Bei sehrvielen Unternehmen laufen
schwierige Verhandlungen iiber teils massiven Personalabbau
oder StandortschlieBungen.

Die Griinde fiir die Probleme der Branche sind vielfaltig, ein-
fache Antworten gibt es nicht. Die Lage in den verschiedenen
Unternehmen ist sehr unterschiedlich. Wie schaffen wir es

als Team IG-Metall in diesen Zeiten eine gute und offensive
BR-Wahl zu gestalten? Wo werden reale Probleme instrumen-
talisiert, um damit auch im Betrieb Politik zu machen? Und

vor allem, wie gehen wir als Betriebsrdte damit um? Ein Blick
auf den globalen Automobilmarkt hilft zwischen echten und
scheinbaren Problemen zu unterscheiden.

Conny Schonhardt | 1G Metall Vorstand

Forum$8

Die Verdnderung der Arbeitswelt aktiv gestalten

Die Arbeitswelt verdndert sich rasant — Digitalisierung, Klima-
wandel und Strukturwandel stellen Unternehmen und Be-
schéftigte vor groe Herausforderungen. Zukunftstarifvertrage
konnen Antworten liefern: Beschéftigte erhalten eine Perspek-
tive und Sicherheit, indem sie aktiv in Transformationsprozesse
eingebunden werden. Investitionen in Qualifizierung, Weiter-
bildung und Standortentwicklung kénnen geregelt werden.
Zukunftstarifvertrage sind ein starkes Instrument zur Gestal-
tung des Wandels — aber ihre Umsetzung ist oft mit Herausfor-
derungen verbunden.

Annemarie Sedlmair | IG Metall Bezirk Bayern

Forum9

Handlungsebenen fiir Betriebsrdte zur Beschdftigungssiche-
rung Der Workshop vermittelt einen Uberblick, wie Betriebsrite
gemeinsam mit der |G Metall Beschéftigung im Betrieb und
Unternehmen sichern konnen. Neben den Interventionsmag-
lichkeiten tiber das Betriebsverfassungsgesetz in Restruktu-
rierungsphasen werden Beispiele fiir Zukunftsvereinbarungen
und andere Instrumente der Beschéftigungssicherung anhand
von Beispielen vorgestellt. Schlieflich stellt das Team Task
Force Zukunft im Ressort Unternehmenspolitik und transnatio-
nale Konzerne (IG Metall Vorstand) ihr Beratungs- und Koordi-
nierungsangebot vor, auf das Betriebsrdte {iber die jeweiligen
Geschiéftsstellen der IG Metall bei krisenhaften Entwicklungen
zuriickgreifen konnen um Beschéftigung abzusichern.

Christian Weis | IG Metall Vorstand

Organisatorisches & Anmeldung
Wir sichern Zukunft & Beschéftigung!

Seminarort

The Monarch Hotel GmbH
Kaiser-August-Strae 36
93333 Bad Gogging

Bayerische Betriebsrite

Beginn und Ende

Konferenzbeginn: 08.10.2025 um 10:00 Uhr K f 2025
Konferenzende: 09.10.2025 um 13:30 Uhr on erenz

Kosten

Konferenzgebiihr € 498,00

Unterkunft/Verpflegung € 347,00

Vorabendanreise

Es stehen begrenzt Zimmer fiir eine Vorabendanreise zur Verfii-
gung. Bitte bei der Buchung unbedingt mit angeben. Unterkunft &
Verpflegung bei Vorabendanreise € 514,00 (brutto).

Freistellung
Die Konferenz wird gemaf § 37 Abs. 6 BetrVG
und § 179 Abs. 4 SGB IX durchgefiihrt

Seminarnummer
Ex|_12_25-01

Anmeldungen per Mail
per Mail an: pichler@kritische-akademie.de
Anmeldeschluss 25.08.2025

Top vorbereitet in die
BR-Wahl 2026 starten:

Wir sichern Zukunft

& Beschiftigung!
08.10. - 09.10.2025

in Bad Gogging

betriebsréte/.(

akademie

Bruttopreise inkl. gesetzl. Steuern. Es gelten die AGB der Stiftung Bildung und Gesundheitshilfe bayern



Wir sichern Zukunft & Beschiftigung!

Wie gut bist du auf die BR-Wahl 2026 vorbereitet?

Sind die Konzepte und Ideen der vergangenen BR-Wahlen noch
zukunftsfest? In vielen Betrieben steht diese Wahl unter schwie-
rigen Vorzeichen. Die wirtschaftliche Situation ist unsicher.
Aufenpolitische Einfliisse sind ebenso schwierig zu bewerten
wie die Auswirkungen der wirtschafts- und industriepolitischen
Weichenstellungen der neuen Bundesregierung. Als Betriebs-
ratin und Betriebsrat wird dir dabei viel abverlangt, nicht zuletzt
auch im Wettbewerb um die besten Ideen und Konzepte im
Betrieb fiir gute und sichere Arbeit. Mit unserer Konferenz wollen
wir dir greifbare und praxistaugliche Ideen fiir den Endspurt der
BR-Wahl geben:

Fiir gute Arbeit, sichere Arbeitspldtze und ein solidarisches Mit-
einander in Betrieb und Gesellschaft. Damit gehst du und dein
Gremium gestdrkt als Team |G Metall in den Endspurt der BR-
Wahl 2026. Auf der Konferenz bieten wir neben Workshops zur
aktuellen Betriebsratsarbeit und zum erfolgreichen Abschluss
der BR-Wahl die Gelegenheit zum inhaltlichen Austausch mit
wichtigen Akteuren aus Betrieben, Wirtschaft und Gesellschaft.
Seid dabei und geht gestarkt in den Endspurt der Betriebsrats-
wahl!

Deine Bettisksridbabadbomis Bayern

Diskussionsgdste

Jiirgen Kerner
2. Vorsitzender der IG Metall, zustandig fiir den Funktionsbereich
Industrie- und Branchenpolitik.

Horst Ott
Bezirksleiter der IG Metall Bayern

Angelique Renkhoff-Miicke
Verhandlungsfiihrerin der Arbeitgeber fiir die bayerische
Metall- und Elektroindustrie

Dr. Sabine Jarothe
Amtschefin Bayerisches Staatsministerium fiir Wirtschaft,
Landesentwicklung und Energie

Agnes Conrad
Mitglied des Bundestages (Die Linke), Mitglied im Ausschuss fir
Wirtschaft und Energie

Forum 1

Team IG Metall: Die Kampagne fiir eine erfolgreiche BR Wahl

Im Workshop geben wir einen allgemeinen Uberblick iiber die
BR-Wahl-Kampagne der IG Metall und die damit zusammenhé&ngen-
den diversen Unterstiitzungsangebote des Kampagnenteams. Wir
werden vorstellen, wie man auf TeamlGMetall.de seine individuelle
betriebliche Kampagne entwerfen kann und dabei auf besondere
betriebliche Belange gezielt eingehen kann. Auerdem werden

die verschiedenen Handlungshilfen und Materialien zur BR-Wahl
gezeigt.

Einen besonderen Blick werden wir darauf werfen, wie man die
Zielgruppe der Angestellten besser erreichen kann. Wir bieten eine
Maoglichkeit, die Kampagne komplett digital durchzufiihren. AuBer-
dem wird es alles auch in englischer Sprache geben und wir wollen
mit einem KI-System schnelle Anpassungen ermdglichen.

Marco Schmidt | IG Metall Vorstand

Forum 2

Mitbestimmung leben: Der Schliissel zu einer fairen Arbeitswelt
Der Workshop bietet die Gelegenheit, gemeinsam die Grundlagen
und die Bedeutung demokratischer Werte im Betrieb zu erkunden.
Wir werden uns damit beschaftigen, was Demokratieverstdandnis im
Arbeitsumfeld bedeutet und welche Werte uns besonders wichtig
sind. Dabei geht es vor allem um die praktische Umsetzung der
Mitbestimmung nach dem BetrVG und wie wir diese aktiv gestalten
kdnnen. Wie wollen wir das soziale Miteinander z.B. durch den
Arbeits- und Gesundheitsschutz verbessern? Welche Moglichkeiten
gibt es, die Mitbestimmung in der Zukunft weiterzuentwickeln und
zu starken? Wie konnen wir gemeinsam Veranderungen bewirken
und unsere Arbeitswelt gerechter und demokratischer gestalten?
Lass uns zusammen herausfinden, wie wir die Mitbestimmung

zu einem echten Schliissel fiir eine bessere Arbeitswelt machen
kdnnen.

Patrick Ennemoser

Forum3

Strategische Personalplanung und Qualifizierung

als Instrument der Beschiftigungssicherung

Die aktuellen wirtschaftlichen und technologischen Entwicklungen
werden auch in den nachsten Jahren die Umbriiche treiben und
stellen die betrieblichen Personalplanungen sowie die Personal-
entwicklung vor groe Herausforderungen.

Diese Herausforderungen zeigen, wie wichtig es ist, sich der Auf-
gaben in der betrieblichen Qualifizierung, der Aus- und Weiterbil-
dung in der Interessenvertretung anzunehmen und Bildung in den
Betrieben fiir alle Beschéftigten attraktiver zu machen.

In dem Workshop betrachten wir welche Méglichkeiten wir als
Interessensvertretung haben, um dies fiir unsere

Kolleginnen und Kollegen zu gestalten und dadurch eine bessere
Beschdftigungssicherung zu erreichen.

Christian Nass | IG Metall Bezirk Bayern

Forum 4

Aktivierende Wahlkampfideen fiir deinen Betrieb

Wie kommunizieren wir die Betriebsratswahl und ihre Bedeu-
tung friihzeitig, aber mit Miniaufwand?

BR-Wahlen stehen fiir Demokratie - das geht doch alle an?
Wie bringen wir unsere Kandidaten oder Listen so richtig ins
Gesprdch?

Was geht in und um den Betrieb herum, ggf. sogar mit Part-
nern?

Was ist machbar in der Verbindung online und digital?
Kompetenz und Sympathie gilt es zu zeigen. Gewinnen wir die
Kolleg*innen fiir uns.

Wie geht das fast ohne Zeit-, Personal-, Finanzaufwand?
Wolfgang Nafroth

Forum5

Wie umgehen mit spalterischen und gegnerischen Listen in
der BR-Wahl?

Die AfD konnte bei der zuriickliegenden Bundestagswahl
unter Arbeiter*innen die meisten Stimmen auf sich vereinen.
Selbstverstandlich machen auch aufierbetriebliche Themen
nicht am Werkstor halt. Das rechte Grundrauschen ist dem-
nach flachendeckend in den Betrieben zu spiiren. Wir wollen
uns vor dem Hintergrund der politischen Rahmenbedingungen
gemeinsam ein Verstandnis von rechter Ideologie erarbeiten.
Um schlie3lich das Riistzeug parat zu haben, mit dem wir

die Aktivitaten der Rechten mit Blick auf die BR-Wahlen 2026
einddmmen kdnnen. Welche Strategien werden verfolgt? Wie
miissen wir uns zukiinftig ausrichten? Welche Gewerkschafts-
politik kann den Rechten langfristig das Wasser abgraben?
Roman Rauschert | Verein zur Bewahrung der Demokratie

Forum 6
Aktives Agenda-Setting

Wie wollen wir Menschen gewinnen, wenn sie nicht wissen,
was wir vorhaben? In dieser schnellen Runde gibt’s Profi- und
Praxistipps. Zur Betriebsratswahl rollen wir unsere Erfolge aus
und blicken in die Zukunft. Wie wirken Texte und Bilder? Mit
den richtigen Werten fiir die Zielgruppen werben. Wir bespre-
chen analoge und digitale Medien und schauen auf Beteili-
gungsmaoglichkeiten. Wir sind selbstbewuft und wissen, was
wir kdnnen.
Michael Rasch

www.bab.bayern




